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CONCEPT VS VERSCHIININGSVORM iR
De Jeugd van Tegenwoord|gn .

''''''''' “Ze denken dat ze alles weten: ‘en;:.'-_f,
..+ zijn totaal overtuigd van zichzelf. -
Ze zijn driftig, snel geprikkeld: en
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Aristoteles, Retorica
(384-322 v.Chr.)



CONCEPT VS VERSCHIININGSVORM

“If you don't read the
newspaper, you are

~ uninformed. If you do::: it

: read the newspaper you _' gihn

3_ : §g are misinformed.” ------ o
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GENERATIES

The world's most ageing
countries

of total population over 65 years

2. ltaly 3. Finland 4. Portugal
- () +
6. Germany 7. Bulgaria 8. Croatia 9. France

o < 0

, {:.':

Sawre: Papalation Reférénce Bi 019)

5. Greece
.

10. Latvia

Nog nooit kromp bevolking Japan zo hard: }
'‘Snelheid is zorgelijk’

L

HUISDIEREN IN JAPAN: LIEVER EEN HOND DAN EEN BABY!




GENERATIES

Grijze druk in Nederland
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Aandeel 65-plussers per gemeente, 2025

% Inwoners dat 65 Jaar
of ouder is

Minder dan 15'%

Beegen (NM)
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In Japan worden meer luiers voor volwassenen
dan voor baby's verkocht

B D CEEE | Babyboom na sekscampagne in Denemarken (SRS

Japan is volgens sommige economen een

fische tidl

Komen in een vicielze

htbaarheid, een

clifer en nfnemende




XinhuaVideo




Populations May Need 2.7 Kids Per
Woman to Survive

LOOPT VERDER TERUG, MET NAME IN
GROTE STEDEN

GEBOORTE%JFER IN NEDERLAND

Nooit eerder was het geboortecijfer in Nederland zo laag. Het CBS berekende dat het
aantal kinderen per vrouw van 1,71 in 2014 daalde naar 1,43 in 2024. Volgens
hoogleraar demografie Jan Latten is dat een zorgelijke ontwikkeling.
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et e o o Btiocta wakinse The False Escapism of Soft Girls and Tradwives §
Waarom sommige vrouwen bewust

kiezen voor het vrijgezelle leven: 'lk mis [
oprecht niets’

Wat heb je als zelfstandige vrouw eigenlijk aan een relatie met een
man? Een toenemend aantal vrouwen vraagt zich dat af en kiest

ervoor om bewust single te blijven. Dit blijkt uit cijfers van het CBS
en uit onderzoek van het EenVandaag Opiniepanel.

INCEL . nre
: Keiharde wetenschap: ook

vrouwen willen jongere partners

Opinie ‘Cougar' is een vreselijk woord 2n vrouw met een heel gezonde wens,

vindt Tes hoomn







Jongvolwassenen voelen zich opvallend
vaak eenzaam, ook al hebben ze veel
vrienden

Contact leggen

Max Boom (21) voelt zich al acht jaar eenzaam, en
hij is niet de enige. ‘Eenzaamheid onder jongeren
moet uit de taboesfeer’

Ruim vier op de tien Nederlandse jongeren tussen de

Casper Jager ¢




De grootste stressbronnen onder jonge werkenden zijn: prestatiedruk, sociale druk en
onzekerheden in het leven. Zo blijkt uit het TNO-onderzoek. Jongeren willen voldoen aan de
verwachtingen van anderen, vinden het bijvoorbeeld lastig om nee te zeggen of hebben het

idee dat ze altijd bereikbaar moeten zijn. Ze maken zich zorgen om hun carriéreperspectief ofs
voelen druk doordat ze denken dat anderen het beter doen. Uit het onderzoek blijkt dat het . '

Onderwerpen

‘:(:: - Europees Parlement
Encrgie  EU-begroting  Oekraine  Defonsie  Consumentanbescherming Alle onderwerpen

Onderwerpen > Soclale bescherming > Arbeidsrechten Het Parlement wil het recht om offline te zijn garanderen

Het Parlement wil het recht om
offline te zijn garanderen

Het Parlement wil het grondrecht van werknemers om offline te zijn en na de
werkuren niet bereikbaar te zijn, beschermen,
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Guiding Principles on Implementing

Workers'Right to Disconnect

Report of the European Law Institute

Australia gives workers the
right to ignore their bosses
outside of work hours—but
employers call the rule
‘rushed’ and ‘deeply
confusing’
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MADE FOR CONNECTION

Coca-Cola made a bottle that only
opens with someone else’s, turning a
simple drink into a fun way to meet
new people.
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Expats in Holland

i | Voor expatsinde regio betekent ontslag sy
| meer dan het verliezen van eenbaan: 'De [
klok begint meteen te tikken' E




EXPERIENCE LOYALTY

Possess years of expenence ond Oidar O

ndustry knowledge that con
benefit your company mﬂ‘ h”m“

N7,

MENTORSHIP WORK ETHIC

Older workers can mentor Oider workers ore usually more
younger empioyeas, speeding committed to doing o good job
their lsarming ond pasaing clong and less likely to “quiet quit”
time-soving tips




GELD & CARRIERE | SOAPIES VAN TOEN

'\GTST'-ICOON CHARLOTTE BESIJN
NU STEWARDESS BlJ KLM: ‘ZE NEM
SO T Al




What employees want by generation |

Data source: Mazlo | Infographic design by Antonio Grasse for educational and motivational purposes

e

Baby Boomers Gen X Millennials

What they want from work

® A trustwarthy
A loyal employer employer AN empntheti Aculturally

orm ’l'l"l‘l competent om "l‘ or
Hierarchical culture ® Problem- solving f 4 . ’ »

e ChARCE 6 Mentar opportunitios Meoarningful work Compuetitive wages

othars *® Competent Training for new skills Mantarship

colleagues

Roespect Floexibility Stability

*® Autonomy
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— In Switzerland, people

are saving up time so
" they can spend it later
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@i researchs @

Yuval Noah Harari: we have no idea what to teach
young people that will still be relevant in 20 years
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De sollicitatiebrief is dood, en Al
heeft hem vermoord

Lien van der Leij, Jildou Beiboer, Alwine de Jong Persoonsgegevens
‘ P R
- e L)
J LI e

M e b
I OO Mamern

In het kort
® Steeds meer sollicitanten laten hun motivatiebrief door Al schrijven, wat de
hoeveelheid brieven sterk verhoogt, maar de kwaliteit fors verlaagt.

* Dit dwingt werkgevers en recruiters te zoeken naar nieuwe oplossingen, waarbij zij
op hun beurt ook vaker Al inzetten.

® Nieuwe technologie moest het makkelijker maken, maar maakt het ook
ingewikkelder om de beste kandidaat te selecteren.

CV Marieke de Boer

Werkervaring

Vomrmete ohihborg Lo st

Nevenactiviteston

Cotmctorn & Wt

Hobbzy's en interosses




Met een videosollicitatie kunnen
werkzoekenden zich onderscheiden. Een

keerzijde is er ook: experts waarschuwen

dat videokandidaten geselecteerd
worden op factoren die niet van belang
zijn voor het functioneren.
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HEBBEN WE
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IN DIT ZIEKENHUIS

CHINA HAS CREATED s
DOCTORLESS MACHINES THAT [::5+"
EXAMINE PATIENTS, DIAGNOSE |-

Zﬂw E ILLNESSES, AND DISPENSE |-
. MEDICINE INSTANTLY IN PUBLIC. |-




ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

“Sell me this]




Latest and Most Useful Tools in
2025: Easy Guide to Al,
Productivity, and Creativity

Al Tools
@ ChatGPT

Writing and Content
® Grammarly

a Google Docs

@ Notion

2 Todoist

L Google Gemini

C Claude

A\, Midjourney

= Name Company Key Person / Founder Major Investors Strengths
g Evernote
ChatGPT OpenAl Sam Altman Microsoft Language, coding, and image
s s . generation
Productivity Design and
and Collaboration C’eat'WtY Claude Anthropic Dario Amodei Amazon, Google Safety, summarization, document
& i analysis
s » Asana () Canva
- ; Perplexity Perplexity Al Aravind Srinivas Jeff Bezos, Nvidia Search with sources, up-to-date
[ Trello ¢ Figma . .
o information
, monday.com Al Presentation Gemini Google DeepMind Demis Hassabis Alphabet (Google) Integration with Google tools, web

4 Slack

Makers

Al Art Generators

access

o ; Grok XAl (X / Twitter) Elon Musk Elon Musk (private Fast, witty responses; integrated with X
= Microsoft 365 funding} (Twitter)
Q ZOOm Meta Al (LLaMA) Meta Platforms Mark Zuckerberg Meta (self-funded) Open source, widely available,

L

integrated in Meta apps



Level 5: Al performing entire
Organizations organizational functions

Level 4: Al contributing to innovation
Innovators and R&D

, Al capable of autonomous tasks
Level 3: Agents pouks o vl
/@Level 2 Al with human-level problem-
/ 23» Reasoners solving skills

Level i Initial Al systems for
é Chatbots conversational tasks




Al FIRST

.

Al First

Companies that lead with Al at their core,
embedding it into every aspect of their
business to drive innovation and efficiency.
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you've viewed Sarah's
story 3 times in the last
hour so | texted her for
you

WHAT

hey Sarah, Jake's doing
really well. new job, new
apartment, lost 15 lbs.
anyway he's definitely
not looking at your
instagram right now
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Complex Problem =

Solving Al

Al AGENTS



Amazon sues Al startup over browser’s
automated shopping and buying feature

Amazon accuses Perplexity of covertly accessing customer
accounts and disguising Al activity as human browsing

Is Amazon blocking ChatGPT Agents? Any workarounds?




Al maakt employer branding datagedrevener en persoonlijker, door content, doelgroepinzichten en reputatiesignalen
continu te optimaliseren.

"ns

1. Werkgeversmerk

Al versnelt sourcing en matching, helpt verborgen talent vinden en bouwt proactief talentpools

I,

&" 2. Aantrekken :
in plaats van alleen vacatures te vullen.

O_’ 3. Selectie Al ondersteunt screening, planning en skill-based matching, maar vraagt duidelijke kaders rond
(@ bias, transparantie en menselijk oordeel.
4 p 4. Onboarding Al maakt c.m.boardmg pers??nluker en sneller, met directe antwoorden, rolspecifieke leerpaden
2 en begeleiding vanaf dag één.
./il)l' 5. Ontwikkeling Al signaleert skill gaps, adviseert leerstappen op maat en verbindt leren steeds sterker

met mobiliteit en loopbaanontwikkeling.

& Prestatia moretoren Al maakt f_eedback, pat‘ronen en ;?restaties sneller zichtbaar, mits HR de nadruk legt op
context, dialoog en ethisch gebruik van data.

7. Begeleiden & behouden Al helpt retenti.erisico, sentiment on loopbaanbehoeften eerder herkennen, zodat begeleiding
en behoud gerichter en persoonlijker worden.

€N
a2
00
(e @2

8. Afochical inol & i Al kan exits beter an.alyseren, kennis slimmer borgen en oud-medewerkers verbonden houden
als waardevol alumninetwerk.

Hoofdboodschap E/j _@_ @
Al verandert niet één HR-proces, maar de hele lifecycle.

De rol van HR verschuift van uitvoeren naar ontwerpen, sturen en bewaken.

ontwerpen sturen bewaken



SMALL BUSINESS

Hiring Speed, Al Skills And The Blended

Worktorce: What Smart Talent Strategy Looks Like
In 2026

employers view evaluating genuine Al skill level as. a '. .................
blgger hiring challenge than talent shortages and " o
: compensatlon expectations. O '- i ik
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The Future of Work is Blended, Not Hybrid

Human work, Al systems, and digital presence are becoming inseparable

From Hybrid to Blended What changes?
Hybrid
7 @ Al co-workers
Office Home x Algorithms
shape work
Blended Virtual
presence
2 & =
[ @ Shared
agenc
Human Al Digital 9 y
We no longer only work with technology —
we increasingly work through Al
' Why this matters now .
Al-mediated work Work-life boundaries Physical-digital interaction Transparency & oversight
2
m Al s shaping how 'Q“ Boundasies are Sesmiess across spaces, Build trust through
work gets done o dynamic, not fixed tools, and time, clarity and faimess

The question is not whether we accept blended work,

but whether we actively shape it before it shapes us.

Muarics Constantinides + Himanshu Verma « Shadan Sadeghsan Abdaitah € All



PEUTERBAD
Al EN DE PARADOX o
VAN EFFICIENTIE o T

Artificial Intelligence; Al Agents, het is dé bype van het moment. Net zoal
sering ooit beloofde ons werk makkelijkes te maken, woeden ook nu weer
gonden bergen beloofd, Maar hoevee!l efficidnter worden we &cht? Hoeveel lonks

nakkellyker wordt ons werk?

TONUER VOORSPEL GEEN DIEPEANG




SECURITY
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Trouw
Denemarken maakt Al-

deepfakes strafbaar via
auteursrecht
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KYNDRYL |

We were disappointed by the Dutch
government’s decision regarding the .
Kyndryl-Solvinity deal. *ie

Our economic and rechnological
partnership is a story of co-creation and
mutual reliance, delivering real benefitson |-
both sides of the Adantic. Strong .S
partnerships require clear, fair, and
reciprocal rules that attract investment, and
we remain committed to working with

Dutch partners to protect both nations’

interests and maintain our shared

prosperity and security.




Willemijn Aerdts

Minister for the Digital Economy and Sovereignty | phsii

ted ]
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European cloud alternative.

& WEN B [
ERANDE .
HH Great news! KPN and the German Schwarz Digits are launching a new all-European
|‘ ' cloud solution today. This cloud service will run in the Netherlands, in KPN's data | b X
-t centers. KPN is responsible for the network and IT services, while STACKIT, Schwarz [
;—-g Digits' cloud platform, provides the cloud infrastructure. This creates a complete i
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THE Al BUBBLE(?)
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Why Your Next Salary Negotiation Will
Include An Al Token Budget

J wim L o Lo s Gengrer

SeSCL  NVIOW nference  Mooncake %
Wher Liteary NIRL)
o
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.| Cogpition

Hugging Face IB’?@ future.is. # LangChain

J § Yllect O PyTorct = SoftBank

B e R S

CW Cor

LM(
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€ | SOMEONE TAUGHT CLAUDETO
TALK LIKE A CAVEMAN TO USE

LESS TOKENS, REDUCED 75%




Hallucination,
Echo chamber and

Overload 30 VIDEO'S
GEMARKT

90% of online content might come
from generative Al by 2026




Al SLOP

DEAD
INTERNET
THEORY

i

Is this mushroom edible?

You're right, it's a poisonous mushroom.
Would you like to learn more about
poisonous mushrooms?




Hallucinatie,
echoput en overload

= bol.

< Pastamachines

Ik begrijp wat je bedoelt. Hier is een
aangepaste titel zonder het
merknaam aan het begin:Pasta
Machine PM 220 Pastarella Ik hoop
dat ditis wat je zocht! Laat het me
weten als je nog iets anders wilt

aanpassen.

Merk: Markloos | Schrijf een review | ! Delen
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Physical Al

Robotic Al
Agents
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CHINESE LOGISTICS CENTER
RUN BY HUMANOID ROBOTS
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Taylorism
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Gl AUTOMATED WITH NO WORKERS

AND NO LIGHTS




BOSTON DYNAMICS

CNET
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JENSEN HUANG'S
STARK WARNING:
CHINA'S 1 MILLION
Al WORKERS VS
AMERICA'S 20,000




HR als wisselstation voor trends

Niet elke trend vraagt actie — regie is kiezen, prioriteren en sturen.

> : 1. Ruis
Niet
HR neemt regie f_ @ iet najagen
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analyseren

Leiderschap Strategisch orgamseren
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“The best way to predict,_
your future is to o
create it.”

—Abraham Lincoln
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