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Wie denkt ‘mijn organisatie is 
klaar voor loontransparantie?’
A. Ja

B. Nee

C. Goede vraag zeg…



Wat verandert er?

Werving en beloning

Functiewaardering 

&

functie-indeling

Rapportage-

verplichtingen

Rechts-

bescherming



Werving en beloning
Hoe voorkom je dat loonverschillen al ontstaan bij de start?

• Vacature

• Sollicitatie

• Aanbod

• Indiensttreding



Wat kun je morgen al doen?
• Duidelijke salarisbandbreedte

• Tijdig inzicht hierin

• Heldere criteria bepalen (start)salaris

• Genderneutrale vacatures

• Kennen leidinggevenden de spelregels





Functiewaardering en functie-indeling
Kun je - op basis van objectieve criteria - uitleggen waarom 
functies verschillend worden gewaardeerd?



Wat vinden jullie?
• Twee HR-business partners

• Zelfde functietitel

• Salarisverschil van EUR 500,- bruto per maand

Is dat een probleem?



Wat kun je morgen al doen?
• Actualiseer het functiehuis

• Leg objectieve waarderingscriteria vast + check toepassing!

• Stel vast wat functies van gelijke of gelijke waarde zijn

• Betrek de medezeggenschap tijdig



Rapportageverplichtingen
Heb je voldoende inzicht om loonverschillen zichtbaar te 
maken?

• Data beschikbaar? Meten is weten!



Hoe ziet zo’n analyse eruit?

Functiegroep Vrouwen Mannen Verschil

Recruiters EUR 4.100 EUR 4.100 0%

HR-adviseurs EUR 4.500 EUR 4.600 2%

Teamleiders EUR 5.200 EUR 5.700 9%

Waar besteden we aandacht aan? 



Alarm!? Loonkloof >5%
1. Loonkloof >5% binnen een categorie werknemers

2. Objectieve criteria rechtvaardigen deze niet

3. Niet binnen 6 maanden verholpen

Wat nu?

Gezamenlijke loonevaluatie met de OR!



Voor wie en vanaf wanneer geldt dit?
Bedrijfsgrootte Frequentie Rapportage 

over

Uiterlijk 

rapporteren

Evaluatieplicht 

bij >5% 

loonkloof

<100 

werknemers

Geen 

rapportage

- -

100-149 

werknemers

Elke 3 jaar 2030 7 juni 2031 Ja

150-249 

werknemers

Elke 3 jaar 2027 7 juni 2028 Ja

≥ 250 

werknemers

Jaarlijks 2027 7 juni 2028 Ja

Handreiking loonstructuren in opdracht SZW  

https://open.overheid.nl/documenten/a50f1517-bd20-4c05-bf4f-bbc0268c837a/




Wat kun je morgen al doen?
• Weet welke data je nodig hebt en breng deze in kaart

• Voer een eerste nulmeting uit

• Controleer inrichting functiehuis en functiegroepen

• Bespreek de uitkomsten met management en OR



Rechtsbescherming
Kun jij loonverschillen onderbouwen als een werknemer hier 
vragen over stelt?

Informatierecht werknemer Bescherming tegen 

benadeling

Bewijslast bij 

werkgever



Een werknemer stelt de vraag
Kun jij uitleggen waarom mijn collega meer verdient dan ik?



Wat kun je morgen al doen?
• Leg beloningskeuzes vast

• Bereid antwoorden op vragen van werknemers voor

• Zorg dat de onderliggende data kloppen

• Bereid leidinggevende voor op gesprekken over beloning en 
loontransparantie



Vraag jezelf af
• Hoe voorkom je dat loonverschillen al ontstaan bij de start?

• Kun je - op basis van objectieve criteria - uitleggen waarom 
functies verschillend worden gewaardeerd?

• Heb je voldoende inzicht om loonverschillen zichtbaar te maken?

• Kun jij loonverschillen onderbouwen als een werknemer hier 
vragen over stelt?



Download de checklist!



Vragen? Neem contact op!
Renée Huijsmans-Zwijnenburg

Advocaat | Partner

Arbeid & Medezeggenschap 
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