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Oordelen en Vooroordelen \ —

Kan iedereen
Leren’?
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Thought
Leaders

Amy Edmondson David Marquet

Organise to Learn Intent Based Leadership
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DE BELOFTE

> Hogere omzet (praktijk voorbeeld x2)

> Hogere EBITDA (praktijkvoorbeeld +12%)

> Hogere medewerkers betrokkenheid ( +1)

> Lager verloop (praktijk voorbeeld naar 0,5% )

> Hogere productiviteit (praktijkvoorbeeld +27%)
> Hoger aanpassingsvermogen (Snellere besluiten)

> Hogere NPS ( + 20 naar +42)



DE LERENDE ORGANISATIE IN DE PRAKTIK

PRAKTIJK VOORBEELDEN

Productie organisatie 100
medewerkers. MT van 6

Medisch wetenschappelijke
organisatie 16.000
medewerkers. RvB van 3 en
directieoverleg van 18.

Automotive financier 90
medewerkers. Directie van 2

Heavy Equipment dealer 200
medewerkers. 1 CEO

incontext )> HR in Motion 2026 De weg naar de lerende organisatie

MODELLEN EN CONCEPTEN

Organise to Learn (Edmonson
2019)

Hidden Profile Paragdigma
(Stasser;Titus 1985)

The BIG 5 van teamwork
(Salas 2005)

Dynamic Teaming
(Edmondson;Hise 2025)

Gen Al teamlid effecten
(Zercher, Jussupow,
Benke & Heinzl 2025)

CHECKLISTS, FORMATS EN
WERKVORMEN

White paper Organise to Learn

Organise to Learn Awareness
Assessment

Werkvorm tijdmachine

Checklist/PPT 10 stappen naar
strategie

BIG 5 Teamwork dynamische checklist

Jazz dialogue werkwijze



DE LERENDE ORGANISATIE IN DE PRAKTUK

Organise to Learn
(Edmondson 2019)

Ay

DYNAMIEK

/\
KADERS

PSYCHOLOGISCHE

VEILIGHEID MENTALE MODELLEN
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Organise to Learn
(Edmondson 2019)
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\AI Agents Aren't Tools Anymore. /

They're Your New Dlgltal Employees







DE LERENDE ORGANISATIE IN DE PRAKTIJK

Tips Alin Team discussies

1. Maak expliciet wat Al wel of niet weet.
(volledige documentatie ingebracht
versus algemeen getrainde data)

2. Bouw review momenten in waarbij
menselijke experts Al suggesties
openlijk valideren of aanvechten.
(social validation)

3. Scheidt de Al evaluatie van de
inhoudelijke discussie.

4. Herijk periodiek rol en functie van Al
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DE LERENDE ORGANISATIE IN DE PRAKTUK

The BIG 5 van teamwork THE BIG FIVE OF TEAMWORK

(Salas 2005)

WAT TEAMLEDEN DOEN:

TEAMLEADERSHIP
PERFORMANCE MONITORING
BACK-UP BEHAVIOR
ADAPTIBILITY

TEAM ORIENTATION

e

DE INFRASTRUCTUUR

1. SHARED MENTAL MODELS
2. MUTUAL TRUST
3. CLOSED LOOP COMMUNICATION
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DE LERENDE ORGANISATIE IN DE PRAKTIJK

CHECKLISTS, FORMATS EN
WERKVORMEN

White paper Organise to Learn

Organise to Learn Awareness
Assessment

Werkvorm tijdmachine

Checklist/PPT 10 stappen naar
strategie

BIG 5 Teamwork dynamische checklist

Jazz dialogue werkwijze
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DANK VOOR UW AANWEZIGHE]

* Ronald van Aggelen
* 0653704157
* ronald@ronaldvanaggelen.com
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